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คำนำ 

การจัดทำแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านพัฒนาดิจิทัล  
เพื ่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2568 
เป็นการดำเนินการตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ประจำปีบัญชี ๒๕67 ระหว่างกระทรวงการคลังกับกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื ่อเกษตรกรรม สำนักงาน  
การปฏิร ูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซ ึ ่ งได ้ร ับความเห็นชอบ 
จากคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (อกก.คง.) ในการประชุม 
ครั ้งที ่ 8/25๖7 วันที ่ 26 กันยายน 2567 และคณะกรรมการปฏิรูปที ่ดินเพื ่อเกษตรกรรม (ค.ป.ก.) 
 มีมติรับทราบในการประชุมคร ั ้งที ่ 7/2567 เมื ่อวันที ่ 17 ธันวาคม 2567 ซึ่ง แผนปฏิบัติราชการ 
และแผนปฏิบัติการนี้จะเป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานด้านการพัฒนาดิจิทัลเพื่อรองรับการบริหารจัดการ 
และการให้บริการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมให้บรรลุภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  สำนักบริหารกองทุน จัดทำแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  
ด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญชี ๒๕๖8 เล่มนี้ โดยมุ่งหวังที่จะเผยแพร่และสร้างความเข้าใจแก่ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องโดยตรง 
ตลอดจนผู้ที่มีความสนใจได้ศึกษา หากมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม สำนักบริหารกองทุนมีความยินดีและน้อมรับ 
ที่จะนำไปปรับปรุงเพื่อพัฒนางานด้านบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

 

 

สำนักบริหารกองทุน 
สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ธันวาคม  ๒๕๖7 
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 แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
ด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2566 – 2570)(ฉบับทบทวน) 
 

 

1. กองทุนการปฏิรูปที ่ดินเพื ่อเกษตรกรรม จัดตั ้งขึ ้นตามพระราชบัญญัติการปฏิรูปที ่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. ๒๕๑๘ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๑๙ และ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๓๒ ตามมาตรา ๙  
ให้ตั้งกองทุนข้ึนกองทุนหนึ่ง เรียกว่า กองทุนการปฏิรูปทีด่ินเพื่อเกษตรกรรมในกระทรวงการคลัง ประกอบด้วย
เงินและทรัพย์สินตามมาตรา ๑๐ เพื่อเป็นทุนหมุนเวียนและใช้จ่ายเพื่อการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม รายได้ 
ที่สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมได้รับจากการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมให้นำส่งเข้าบัญชีกองทุน
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม โดยไม่ต้องนำส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดิน การใช้จ่ายเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพื ่อเกษตรกรรมให้กระทำได้เฉพาะการปฏิร ูปที ่ดินเพื ่อเกษตรกรรมตามระเบียบที ่ร ัฐมนตรีกำหนด  
โดยความเห็นชอบจากกระทรวงการคลงั  และให้กระทรวงการคลงัเกบ็รกัษาและเบิกจา่ยเงนิของกองทุนการปฏิรปู
ที่ดินเพื่อเกษตรกรรมเพื่อใช้จ่ายตามพระราชบัญญัติน้ี 

๒. แหล่งที ่มาของเงินกองทุนการปฏิรูปที ่ดินเพื ่อเกษตรกรรม ตาม พ.ร.บ.การปฏิรูปที่ดิน        
เพื่อเกษตรกรรม มาตรา 10 ประกอบด้วย 

1) เงินที่ได้รับจากงบประมาณแผ่นดิน                                                
2) เงินหรือทรัพย์สินอื่นที ่ได้ร ับจากรัฐบาล หรือจากแหล่งต่าง  ๆ ภายในประเทศหรือ

ต่างประเทศหรือองค์การระหว่างประเทศ หรือบุคคลอื่น  
3) เงินที่ได้รับจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรตามกฎหมายว่าด้วยกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร   
4) เงินดอกผลหรือผลประโยชน์ใด ๆ ที่ ส.ป.ก. ได้รับเกี่ยวกับการดำเนินการปฏิรูปที่ดิน     

เพื่อเกษตรกรรม 
3. สำน ักบริหารกองทุน เป ็นหน่วยงานท ี ่ม ีหน ้าที ่บร ิหารงานกองทุนการปฏิร ูปที ่ดิน 

เพื่อเกษตรกรรม ข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการบริหารเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพื ่อเกษตรกรรมให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีการจัดทำและทบทวนแผนสารสนเทศท ุกปี   
ซึ่งในปี 2560 รัฐบาลกำหนดแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม และแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัล  และ
กำหนดให้ทุกหน่วยงานจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลอย่างเป็นระบบ สำนักบริหารกองทุน จึงได้ทำแผนปฏิบัติ
ราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) พร้อมแผนปฏิบ ัติการ ประจำปีบัญชี 2568 โดยการวิเคราะห์ 
สถานภาพปัจจุบันทั ้งภายในและภายนอกองค์กร ความต้องการของบุคลากรในระดับต่าง  ๆ รวมทั้ง 
ความสอดคล้อง เชื ่อมโยงกับ แผนพัฒนาดิจ ิท ัลเพื ่อเศรษฐกิจและสังคม แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัล  
เพื่อตอบสนองนโยบายภาครัฐ ภายใต้ความเช่ือมโยงและสอดคล้องตามภูมิทัศน์ดิจิทัลของไทยในระยะเวลา 20 ปี  

 

   หลักการและเหตุผล 
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1. สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม โดยสำนักบริหารกองทุน ได้แต่งตั้งคณะทำงานบริหาร
จัดการสารสนเทศและดิจิทัล (ตามคำสั่ง สำนักบริหารกองทุน ที่ 2/2567 สั่ง ณ วันที่ 24 เมษายน พ.ศ. 2567)   
ซึ่งคณะทำงานฯ มีหน้าที่พิจารณาทบทวน/จัดทำแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม    
ด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (ระยะยาว) และจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี  

2. ศึกษายุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) นโยบายและแผนระดับชาติ 
ว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ.2561-2580) แผนปฏิบัติการดิจิทัลของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (พ.ศ. 2566-2570) แผนปฏิบัติการดิจิทัลของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
(พ.ศ.2566-2570) และแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที ่ดินเพื ่อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570)  

3. ศึกษา วิเคราะห์ สภาพแวดล้อมขององค์กร สภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ จุดแข็งและจุดอ่อน 
สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ โอกาส และภัยคุกคาม ปัจจัยสำเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการดำเนินงานในอดีต 
ที่มีผลกระทบต่อแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

4. กำหนดประเด็นแผนปฏิบัติราชการ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย 
5. จ ัดทำร ่างแผนปฏิบ ัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที ่ดินเพื ่อเกษตรกรรม ด้านพัฒนาดิจิทัล 

เพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2568 
เสนอคณะทำงานบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล เพื่อพิจารณากลั่นกรองให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ 
ในการปรับปรุงแก้ไข 

6. ประชุมคณะทำงานบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล เพื ่อพิจารณากลั ่นกรอง สอบทาน  
ความถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม ด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และ
แผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2568 จำนวน 2 ครั ้ง ครั ้งที ่ 1/2567 วันจันทร์ที่ 19 สิงหาคม 2567 และ 
ครั้งที่ 2/2567 วันอังคารที่ 3 กันยายน 2567 โดยที่ประชุมได้ร่วมกันอภิปรายกันอย่างกว้างขวาง ซึ่งฝ่าย
เลขานุการฯ ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขและเพิ่มเติมรายละเอียดตามความเห็นและข้อเสนอแนะของคณะทำงาน
เรียบร้อยแล้ว  

7. นำเสนอคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรม  
ในการประชุมครั้งที่ 8/2567 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2567 เพื่อพิจารณาแผนปฏิบัติราชการของกองทุน 
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
(ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2568  ซึ่งที่ประชุมมีมติเห็นชอบ  

8. นำเสนอคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ในการประชุมครั้งที่ 7/2567 เมื่อวันที่ 
 17 ธันวาคม 2567 เพื ่อร ับทราบแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรม  
ด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญชี 2568 

ขั้นตอนการดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติราชการกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  
ด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)(ฉบับทบทวน)  
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 แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ      
และสังคม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2568      
เป็นแนวทางในการปฏิบัติตามพันธกิจให้สัมฤทธ์ิผลตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กร ตามสภาพการณ์ที่
กำหนดบนพื้นฐานข้อมูลที่รอบด้านอย่างเป็นระบบ โดยมีองค์ประกอบของแผน ดังนี ้
 
 

 “กองทุนการปฏิรูปที ่ดินเพื ่อเกษตรกรรม  เป็นกองทุนชั ้นนำในการสร้างรายได้และโอกาส         
ให้เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล” 
 

 
1. พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการให้บริการงานกองทุน

การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
2. เพิ่มสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานของบุคลากร 
3. พัฒนาระบบจัดการเผยแพร่ความรู้และข้อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับกองทุนการปฏิรูปที่ดิน             

เพื่อเกษตรกรรม ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  

 
 

1. กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมเป็นองค์กรดิจิทัล (Digital Organization) 
2. บุคลากรมีสมรรถนะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อตอบสนองงานกองทุนการปฏิร ูปที ่ดิน  

เพื่อเกษตรกรรม 
3. กองทุนการปฏิรูปที ่ดินเพื ่อเกษตรกรรมมีระบบจัดการและเผยแพร่ความรู ้และข ้อมูล

สารสนเทศกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
4. เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิร ูปที ่ด ินมีช่องทางการเข้าถึงการให้บร ิการ           

งานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  
ด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี                                          

(พ.ศ. 2566 - 2570)(ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2568 

วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ 

เป้าประสงค์ 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภัยคุกคาม (SWOT Analysis) ด้านการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ตามกรอบ 7S สำหรับ
สภาพแวดล้อมภายใน และ PESTEL สำหรับสภาพแวดล้อมภายนอก เพื่อนำผลการวิเคราะห์มาประกอบ     
การจัดทำแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ      
และสังคม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับทบทวน) มีรายละเอียด สรุปได้ดังนี้ 

สภาพแวดล้อมภายใน 
จุดแข็ง (Strengths : S)     

S1 กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีหน่วยงานในส่วนภูมิภาคครอบคลุมเขตปฏิรูปที่ดินทั้ง 72
จังหวัด และมีพนักงานกองทุนฯ ที่สามารถใช้ระบบโปรแกรมข้อมูลกองทุนฯ ได้ 

S2 กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีแผนปฏิบัติราชการที่สอดคล้องกับการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อตอบสนองงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ  

S3 กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีระบบโปรแกรมช่วยในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูป
ที่ดินฯ (ระบบสินเชื่อ ระบบค่าเช่าที่ดิน ระบบค่าเช่าซื้อที่ดิน ระบบเกี่ยวเนื่องฯ 
และระบบติดตาม) 

S4 สำน ักบร ิหารกองท ุนม ีความม ุ ่ งม ั ่นท ี ่จะนำเทคโนโลย ีสารสนเทศและดิจ ิทัล 
มาใช้ในการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและระบบงาน Back Office 

S5 กองท ุนการปฏิร ูปที ่ด ินฯ ม ีแหล ่งเง ินงบประมาณใช้จ ่ายเป ็นของตนเอง  
ในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรและเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 

S6 กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย (Server) ซึ่งสามารถรองรับ
ระบบ Web Browser และม ีอ ุปกรณ์สำหรับจ ัดเก ็บข ้อม ูลแบบภายนอก 
(External Storage)  

S7 ผู้บริหารกองทุนให้การสนับสนุนการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดำเนินงานของสำนักบริหารกองทุนสู่ Digital Organization 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
W1 บุคลากรขาดความเช่ียวชาญเฉพาะด้านเทคโนโลยี จึงต้องพึ่งพาบุคคล/กลุ่มบุคคล

ในการดูแลระบบโปรแกรมข้อมูลกองทุนฯ และการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัล 

W2 ระบบโปรแกรมข้อมูลกองทุนฯ ที่ใช้ในปัจจุบันยังไม่รองรับหรอืครอบคลุมความต้องการ
ในการปฏิบัติงานตามภารกิจกองทุนได้ทั้งหมด และยังไม่สามารถดำเนินการในลักษณะ 
Real Time ได้ รวมทั้งฐานข้อมูลกองทุนฯ ไม่สามารถเชื ่อมโยงกับระบบฐานข้อมูล    
ของหน่วยงานภายใน ส.ป.ก. ได้ 

W3 กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ขาดการจัดการทักษะและองค์ความรู้ในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างเป็นระบบ 

W4 พนักงานกองทุนฯ ส่วนมากขาดความชำนาญในการใช้งานระบบโปรแกรมขอ้มูล
กองทุนฯ 

W5 กองทุนการปฏิรปูที่ดินฯ นำเทคโนโลยีดิจทิัลมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน           
ไม่ครอบคลุมและครบถ้วน 

W6 เครื่องมือและอุปกรณ์การปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของกองทุนการปฏิรูป
ที่ดินฯ ไม่ทันสมัยและไม่เพียงพอ 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT Analysis)  
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สภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส (Opportunities : O) 

O1 รัฐบาลให้ความสำคัญกับเทคโนโลยีดิจิทัล โดยได้กำหนดนโยบายและแผนระดับชาติ 
ว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
เป็นแผนแม่บทหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของประเทศ และ ส.ป.ก. 
ได้รับถ่ายทอดมาจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมของ ส.ป.ก. 

O2 พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 และ พระราชบัญญัติ
การบริหารงานและการให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล พ.ศ.2562 เปิดโอกาส          
ให้หน่วยงานราชการสามารถดำเนินธุรกรรมทางการเงินหรืออื ่นๆ ผ่านทางระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ได้กว้างขวางมากข้ึน 

O3 เกษตรกรร ุ ่นใหม ่ม ีแนวโน ้มท ี ่ จะนำเทคโนโลย ีด ิจ ิท ัลและนว ัตกรรมมาใช้  
ในการทำเกษตรกรรม ผลิตสินค้า แปรรูป จำหน่าย และการทำธุรกรรมออนไลน์มากข้ึน 

O4 การสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ช่วยให้เกษตรกรผู้สูงอายุสามารถสื่อสารและเขา้ถึง
ข้อมูลสารสนเทศได้สะดวกมากข้ึน 

O5 สถาบันการเงินต่าง ๆ  มีระบบดิจิทัล แอปพลิเคชัน และเครื่องรับชำระเงิน EDC   
ในการทำธุรกรรมทางการเงิน 

O6 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีนโยบายส่งเสริมให้เกษตรกรผู ้ได้ร ับสิทธิจากการ      
ปฏิรูปที่ดินฯ เข้าถึงแหล่งเงินทุนจากกองทุนสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

O7 สถาบันการศึกษาหลายแห่งเปิดสอนสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลหรือสาขา  
ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีนักศึกษาที่ต้องการฝึกงานเป็นจำนวนมาก 

O8 หน่วยงานทั้งภาครฐัและเอกชนจำนวนมาก มีความรู้ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญ
ในการพัฒนางานที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีดิจิทัล       

 อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threats : T) 
T1 เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และการพัฒนาของ AI 

ส่งผลให้มีภัยคุกคามต่อความมั่นคงปลอดภัย ของข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพิ่มข้ึน  

T2 การทำธ ุ รกรรมผ ่านสถาบ ันการเง ินหร ือร ้ านค ้าสะดวกซ ื ้ อบางรายการ 
มีเงื่อนไขในการให้บริการ 

T3 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ และพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ หรือ PDPA มีขั้นตอนและข้อจำกัดที่ส่งผลให้การ
แลกเปลี่ยนเชื่อมโยงข้อมูลกับเครือข่ายหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นไปด้วยความ
ล่าช้าและซับซ้อน 
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 ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อ
การดำเนินงาน เพื่อใช้ในการกำหนดกลยุทธ์ในการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล
กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การกำหนดกลยุทธ ์   
 

 
W1 บุคลากรขาดความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านเทคโนโลยี จึงต้อง

พึ่งพาบุคคล/กลุ่มบุคคลในการดูแลระบบโปรแกรมข้อมูล
กองทุนฯ และการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 

W2 ระบบโปรแกรมข้อมูลกองทุนฯ ที่ใช้ในปัจจุบันยังไม่รองรับ
หรือครอบคลุมความต้องการในการปฏิบัติงานตามภารกิจ
กองทุนได้ทั ้งหมด และยังไม่สามารถดำเนินการในลักษณะ 
Real Time ได้ รวมทั ้งฐานข้อมูลกองทุนฯ ไม ่สามารถ
เชื่อมโยงกับระบบฐานข้อมูลของหน่วยงานภายใน ส.ป.ก. ได้ 

W3 กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ขาดการจัดการทักษะและองค์ความรู้
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเป็นระบบ 

W4 พนักงานกองทุนฯ ส่วนมากขาดความชำนาญในการใช้งาน
ระบบโปรแกรมข้อมูลกองทุนฯ 

W5 กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงานไม่ครอบคลุมและครบถ้วน 

W6 เครื่องมือและอุปกรณ์การปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดิจทิัล
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไม่ทันสมัยและไม่เพียงพอ 

 
S1 กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีหน่วยงานในส่วนภูมิภาคครอบคลุม

เขตปฏิรูปที่ดินทั้ง 72 จังหวัด และมีพนักงานกองทุนฯ ที่สามารถ
ใช้ระบบโปรแกรมข้อมูลกองทุนฯ ได้ 

S2 กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีแผนปฏิบัติราชการที่สอดคล้องกับ 
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อตอบสนองงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ  

S3 กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีระบบโปรแกรมช่วยในการปฏิบัติงาน
กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ (ระบบสินเชื่อ ระบบค่าเช่าที่ดิน ระบบ 
ค่าเช่าซ้ือที่ดิน ระบบเก่ียวเนื่องฯ และระบบติดตาม) 

S4 สำนักบริหารกองทุนมีความมุ่งมั่นที่จะนำเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและ
ระบบงาน Back Office 

S5 กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีแหล่งเงินงบประมาณใช้จ่ ายเป็น 
ของตนเอง ในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรและเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัล 

S6 กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีเครื ่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย (Server)  
ซึ่งสามารถรองรับระบบ Web Browser และมีอุปกรณ์สำหรับ
จัดเก็บข้อมูลแบบภายนอก (External Storage)  

S7 ผู้บริหารกองทุนให้การสนับสนุนการพัฒนาและใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของสำนักบริหาร
กองทุนสู่ Digital Organization 

 
➢ การขยายช่องทางดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกส์ในการรับ

ชำระเงินและจัดเก็บรายได้ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 
(S2 S3 S4 S5 S7 / O1 O2 O3 O4 O 5) 

➢ การขยายช่องทางดิจิทัลในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร 
สารสนเทศ ตลอดจนบริการและผลิตภัณฑ์ของกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินฯ 
(S1 S3 S5 S6 S7 / O1 O2 O3 O4 O6 O7) 

➢ยกระดับงาน Back Office ทุกระบบโปรแกรมสู่ระบบ
โปรแกรมเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 
(S2 S4 S5 S6 S7 / O1 O2 O7 O8) 

 
➢ การพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและดิจิทัลแก่เจ้าหน้าท่ี   
(W3 W4 W5 / O1 O2 O7 O8) 

➢ ยกระดับระบบโปรแกรมกองทุนเป็นระบบออนไลน์
แบบ Real Time และเช่ือมโยงฐานข้อมูลกับ
เครือข่าย  
(W1  W4 / O1  O2  O7 O8) 

 ➢ ระบบโปรแกรมและระบบปฏิบตัิงานของกองทุน
ได้รับการดูแลปรบัปรุง แก้ไขให้สามารถใช้งานได้
อย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ  
(W1 W2 W6 / O1 O2 O8) 

 
T1 เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ 

และการพัฒนาของ AI ส่งผลให้มีภัยคุกคามต่อความมั่นคง
ปลอดภัย ของข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลเพิ่มขึ้น  

T2 การทำธุรกรรมผ่านสถาบันการเงินหรือร้านค้าสะดวกซ้ือ
บางรายการมีเง่ือนไขในการให้บริการ 

T3 พ.ร.บ.ข้อมูลข ่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ และ. 
พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ หรือ PDPA 
มีขั้นตอนและข้อจำกัดที่ส่งผลให้การแลกเปลี่ยนเชื่อมโยง
ข้อมูลกับเครือข่ายหรือหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องเป็นไปด้วย
ความล่าช้าและซับซ้อน 

 
 

- 

 

 
 

- 

การวิเคราะห์ TOWS Matrix 
 

จุดแข็ง (Strengths : S) 

 

ปัจจัยภายใน 

ปัจจัยภายนอก 

จุดอ่อน (Weaknesses : W 

กลยุทธ์เชิงรุก : SO กลยุทธ์เชิงพัฒนา : WO 

กลยุทธ์ต้ังรับ : ST กลยุทธ์แก้ปัญหา : WT 

 
O1 รัฐบาลให้ความสำคัญกับเทคโนโลยีดิจิทัล โดยได้กำหนด

นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เป็น
แผนแม่บทหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิท ัลของ
ประเทศ และ ส.ป.ก. ได้รับถ่ายทอดมาจัดทำเป็นแผนปฏบิัติการ
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมของ ส.ป.ก. 

O2 พ.ร.บ.วิธีปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 และ 
พ.ร.บ.การบริหารงานและการใหบ้ริการภาครฐัผ่านระบบดิจิทลั 
พ.ศ.2562 เปิดโอกาสให้หน่วยงานราชการสามารถดำเนิน
ธุรกรรมทางการเงินหรืออื่นๆ ผ่านทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
ได้กว้างขวางมากขึ้น 

O3 เกษตรกรรุ ่นใหม่ม ีแนวโน้มที่จะนำเทคโนโลยีดิจิทัลและ
นวัตกรรมมาใช้ในการทำเกษตรกรรม ผลิตสินค้า แปรรูป 
จำหน่าย และการทำธุรกรรมออนไลน์มากขึ้น 

O4 การสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ช่วยให้เกษตรกรผู้สูงอายุ
สามารถสื่อสารและเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศได้สะดวกมากขึ้น 

O5 สถาบันการเงินต่าง ๆ  ม ีระบบดิจิทัล แอปพลิเคชัน และ
เครื่องรับชำระเงิน EDC ในการทำธุรกรรมทางการเงิน 

O6 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีนโยบายส่งเสริมให้เกษตรกร 
ผู้ได้รับสิทธิจากการปฏิรูปที่ดินฯ เข้าถึงแหล่งเงินทุนจาก
กองทุนสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

O7 สถาบันการศึกษาหลายแห่งเปิดสอนสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัลหรือสาขาที่เก่ียวข้อง ซ่ึงมีนักศึกษาที่ต้องการฝึกงาน
เป็นจำนวนมาก 

O8 หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนจำนวนมาก มีความรู้ ประสบการณ์ 
และความเชี่ยวชาญในการพัฒนางานที่เกี ่ยวข้องกับระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล          

โอกาส (Opportunities : 
O) 

อุปสรรค/ภัยคุกคาม 
(Threats : T) 
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แผนปฏิบัติราชการท่ี 1 : พัฒนาระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศและด ิจ ิท ัล เพ ื ่ อ เพ ิ ่มขีด
ความสามารถและยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการกองทุนการ
ปฏิรูปท่ีดินฯ ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

กลยุทธ์ที่ 1  : ยกระดับงาน Back Office ทุกระบบโปรแกรมสู ่ระบบโปรแกรมเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัล 

กลยุทธ์ที่ 2  : ยกระดับระบบโปรแกรมกองทุนเป็นระบบออนไลน์แบบ Real Time และ
เช่ือมโยงฐานข้อมูลกับเครือข่าย 

กลยุทธ์ที่ 3  : ระบบโปรแกรมและระบบปฏิบัติงานของกองทุนได้รับการดูแลปรับปรุง แก้ไข
ให้สามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

 
แผนปฏิบัติราชการท่ี 2 : เพิ่มทักษะและศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลของบคุลากร

กองทุนฯ ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 1 : การพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลแก่

เจ้าหน้าที่   
  

แผนปฏิบัติราชการท่ี 3 : ยกระดับการเข้าถึงกองทุนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัล 

กลยุทธ์ที่ 1 : การขยายช่องทางดิจิทัลและอิเลก็ทรอนิกสใ์นการรับชำระเงนิและจดัเกบ็
รายได้ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 

กลยุทธ์ที่ 2  : การขยายช่องทางดิจิทัลในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ ตลอดจน
บริการและผลิตภัณฑ์ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 

 

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ และกลยุทธ์  
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ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  ด้านความมั่นคง 

แผนปฏิบตัิการดิจิทัลของ ส.ป.ก. 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) 

แผนปฏิบตัิราชการของกองทุนการปฏริูปท่ีดนิฯ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  

(ฉบับทบทวน) 

แผนปฏิบตัิการดิจิทัล ของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ พ.ศ 2566 - 2570 

 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลมุ 

ท่ัวประเทศ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 สร้างสังคมคุณภาพท่ีท่ัวถึง 
เท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐ 
สู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 พัฒนากำลังคนให้พร้อมเข้า
สู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 

แผนปฏิบตัิการท่ี 1 : การพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานระบบดิจิทัล 

แผนปฏบิัติการท่ี 2 : การบูรณาการเช่ือมโยง
และบริหารจัดการข้อมลูดว้ยระบบดิจิทัล 

แผนปฏิบตัิการท่ี 3 : การนำนวัตกรรม
และงานบริการดิจิทัลเพ่ือยกระดับองค์กร 

สู่การเป็นองค์การดิจิทัล 

แผนปฏบิัติการท่ี 4 : การเพ่ิมศักยภาพ
บุคลากรเพ่ือรองรบัการเป็นองค์กรดิจิทัล 

แผนปฏบิัติการท่ี 5 : การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในการบริการเกษตรกรและประชาชน 

แผนปฏิบตัิราชการท่ี 1 การบริหารจัดการ
เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 

แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ด้านการสร้างการเตบิโตบน
คุณภาพชีวติท่ีเป็นมติรตอ่สิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ด้านการสร้างความสามารถใน
การแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านการพัฒนาและเสรมิสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ด้านการสร้างโอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ด้านการปรบัสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 สร้างความเช่ือมั่นในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ปรบัเปลีย่นองค์กรสู ่
การเป็นองค์กรดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาข้อมูล 
ด้านการเกษตรให้เป็นเอกภาพและ 

ใช้ประโยชน์ร่วมกัน 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนางานบริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 เสริมสร้างกำลังคน 
ให้พร้อมเข้าสู่ยุคดิจิทัล 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 
ด้านพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570)  
(ฉบับทบทวน) 

แผนปฏิบัติราชการท่ี 1 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล เพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถและยกระดับมาตรฐาน
การบริหารจดัการกองทุนการปฏิรูป

ท่ีดินฯ ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

แผนปฏิบัติราชการท่ี 3 ยกระดับ 
การเข้าถงึกองทุนของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และดิจิทัล 

แผนปฏิบัติราชการท่ี 2 เพ่ิมทักษะและ
ศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ

ดิจิทัลของบุคลากรกองทุนฯ ให้เหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน 

แผนปฏิบตัิราชการท่ี 2 การบริหารจัดการ
หน้ีเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือ

เกษตรกรรม 

แผนปฏิบตัิราชการท่ี 3 การบริหารจัดการ
กองทุนและบุคลากร 

แผนปฏิบตัิราชการของกองทุนการปฏริูปท่ีดนิฯ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 – 2570)(ฉบับทบทวน)  
 

แผนปฏิบตัิราชการท่ี 1 การวางแผนและ
บริหารอัตรากำลัง 

แผนปฏิบตัิราชการท่ี 2 การวัดและ
ประเมินผลการดำเนินงานกองทุนฯ 

แผนปฏิบตัิราชการท่ี 3 การพัฒนา
ทรัพยากรและส่งเสริมให้เป็นองค์กรแห่ง 

การเรียนรู ้แผนปฏิบตัิราชการท่ี 4 การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและสร้างความผูกพันต่อองค์กร 

กรอบความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ด้านพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  (ฉบับทบทวน) 
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1. กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
เป็นองค์กรดิจิทัล (Digital Organization) 

2. บุคลากรมีสมรรถนะในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อตอบสนองงานกองทุนปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม 

3. กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
มีระบบจัดการและเผยแพร่ความรู้และ
ข้อมูลสารสนเทศกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

4. เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขต
ปฏิรูปที ่ดินมีช่องทางการเข้าถึงการ
ให้บริการงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อ
เกษตรกรรม ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ เป้าประสงค ์

1. พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
และการให้บริการงานกองทุน
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

2. เพิ่มสมรรถนะการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการบริหารจัดการและ
การปฏิบัติงานของบุคลากร 

 3. พัฒนาระบบจัดการเผยแพร่
ความรู ้และข้อมูลสารสนเทศ 
เกี่ยวกับกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

พันธกิจ (Mission) 

วิสัยทัศน์  
(Vision) 

กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม เป็นกองทุนชั้นนำในการสรา้งรายได้และโอกาสให้เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 
ในเขตปฏิรูปท่ีดิน ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

กลยุทธ์ที่ 1  
⬧ ยกระดับงาน Back Office ทุกระบบโปรแกรม

สู่ระบบโปรแกรมเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัล 

กลยุทธ์ที่ 2  
⬧ ยกระดับระบบโปรแกรมกองทุนเป็นระบบ
ออนไลน ์ แบบ Real Time และเช ื ่ อมโยง
ฐานข้อมูลกับเครือข่าย 

กลยุทธ์ที่ 3  
⬧ ระบบโปรแกรมและระบบปฏบิัติงานของกองทนุ
ได้รับการดูแลปรับปรุง แก้ไขให้สามารถใช้งานได้
อย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 

 

⬧ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจ ิท ัล เพ ื ่อเพ ิ ่มข ีดความสามารถและ
ยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการกองทุน
การปฏิรูปที่ดินฯ ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

แผนปฏิบัติราชการท่ี 1 

กลยุทธ์ที่ 1  
⬧ การขยายช่องทางดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกส์

ในการรับชำระเงินและจัดเก็บรายได ้ของ
กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 

กลยุทธ์ที่ 2  
⬧ การขยายช่องทางดิจิท ัลในการเข้าถึง

ข ้อม ูลข ่าวสาร สารสนเทศ ตลอดจน
บริการและผลิตภัณฑ์ของกองทุนการ
ปฏิรูปที่ดินฯ 

 

⬧ ยกระดับการเข้าถึงกองทุนของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัล 

 

แผนปฏิบัติราชการท่ี 3 

กลยุทธ์ที่ 1  
⬧ การพัฒนาท ักษะและองค์ความรู ้ด ้าน

เทคโนโลย ีสารสนเทศและด ิจ ิท ั ลแ ก่
เจ้าหน้าที่   

 

⬧ เพิ่มทักษะและศักยภาพด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัลของบุคลากรกองทุนฯ 
ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

แผนปฏิบัติราชการท่ี 2 

แผนทีแ่ผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน)  



 

 

10 

แผนงาน/ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดนิเพ่ือเกษตรกรรม ด้านพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับทบทวน) 

แผนปฏิบัติ
ราชการที่ 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์ 

⬧ การพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัลแก่เจ้าหน้าท่ี   

- สนับสนุนให้เจ ้าหน้าที่เร ียนรู ้เก ี ่ยวกับเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัลผ่านระบบออนไลน์ของสำนักงาน
รัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) TDGA สำนักงาน ก.พ. 
(OCSC Portal) หรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

- สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่เข้ารบัการฝกึอบรมด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัลจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

2 : เพิ่มทกัษะและศกัยภาพด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทลัของบุคลากรกองทุนการ
ปฏิรูปที่ดินฯ ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

 

➢ กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 
มีระบบจัดการและเผยแพรค่วามรู้และข้อมูล

สารสนเทศกองทุนการปฏิรูปท่ีดนิเพ่ือเกษตรกรรม 
ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล 

❖ร้อยละ 50 ของบุคลากรกองทุนฯ ได้รับการ
ฝึกอบรมหรือเรียนรู้ทักษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัลปีละ 2 หลักสูตร 

➢ บุคลากรมีสมรรถนะในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือตอบสนองงานกองทุนปฏิรูปท่ีดิน

เพ่ือเกษตรกรรม 

➢ กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมเป็น
องค์กรดิจิทัล (Digital Organization) 

3 : ยกระดับการเข้าถึงกองทุนของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 
ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 

➢ เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูป
ท่ีดินมีช่องทางการเข้าถึงการให้บริการงาน
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ด้วย

เทคโนโลยีดจิิทัล 

❖ความสำเร็จในการขยายช่องทางดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกส์ในการรับชำระเงินและ
จัดเก็บรายได้กองทุนฯ จำนวน 2 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

❖ความสำเร็จในการขยายช่องทางดิจิทัลในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ 
บริการและผลิตภัณฑ์ของกองทุนฯ จำนวน 3 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

⬧ ยกระดบังาน Back Office ทุกระบบโปรแกรมสูร่ะบบโปรแกรมเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัล 

- การพ ัฒนาระบบโปรแกรมสารสนเทศในการบร ิ หารงานกองท ุ นฯ  
(Back office) แบบ Real Time ผ่านระบบ Web Browser ได้แก่ 

1) ระบบโปรแกรมบัญชี-การเงินกองทุนฯ 
2) ระบบโปรแกรมสารสนเทศในการบริหารจัดการเก่ียวกับพนักงานกองทุนฯ 
3) ระบบโปรแกรมสารสนเทศในการเสนอคำขอ/โครงการเพื่อขอใช้เงินกองทุนฯ 

⬧ ยกระดับระบบโปรแกรมกองทุนเป ็นระบบออนไลน์แบบ Real Time  
และเช่ือมโยงฐานข้อมูลกับเครือข่าย 
 - การพัฒนาระบบกองทุนฯ Font office แบบ Real Time ผ่านระบบ Web Browser   
ได้แก่   
1) ระบบโปรแกรมสินเชื่อกองทุนฯ  
2) ระบบโปรแกรมค่าเช่าที่ดินและค่าเช่าซ้ือที่ดิน 
3) ระบบโปรแกรมจัดเก็บรายได้และผลประโยชน์จากกิจการที่ไม่ใช่เกษตรกรรม 
4) ระบบโปรแกรมการจัดซื ้อที ่ด ิน/ที ่ด ินซื ้อคืน/ค่าใช ้จ่ายตามประมวล

กฎหมายที่ดิน 

⬧ ระบบโปรแกรมและระบบปฏิบตัิงานของกองทุนได้รับการดูแลปรับปรุง แก้ไขให้
สามารถใช้งานได้อย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 
 - การจ้างบำรุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- จัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอรแ์ละอุปกรณท์ี่มีประสิทธิภาพรองรับการปฏิบัติงาน

กองทุนฯ 
 

๑ : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถและยกระดับมาตรฐานการบริหาร 

จัดการกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

❖ มีการพัฒนาระบบกองทุนฯ Back Office อย่างน้อย 3 
ระบบ 
❖โปรแกรมกองทุนมีการพัฒนาแบบ Real Time อย่างน้อย  3 
ระบบ 
❖ระบบโปรแกรมและระบบปฏิบัติงานกองทุนฯ สามารถใช้

งานได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดเป้าหมาย 

⬧ การขยายช่องทางดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกส์ในการรับชำระเงินและจัดเก็บรายได้ของ
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 

- การเพิ่มช่องทางการรับชำระเงินผ่านเครื่อง EDC ร่วมกับสถาบันการเงิน 
- การออกใบเสร็จรับเงินด้วยระบบ E-receipt  
- การออกใบแจ้งหน้ี/ใบเตือนหน้ีผ่านระบบออนไลน์ 

⬧ การขยายช่องทางดิจิทัลในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ ตลอดจนบริการ
และผลิตภัณฑ์ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 

- พัฒนาเว็บไซต์สำนักบริหารกองทุนให้เปน็เว็บไซต์แห่งโอกาสในการพัฒนาอาชีพ เพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตจากบริการและผลิตภัณฑ์ของกองทุนฯ ได้แก่ 
1) สร้างหน้าเพจบริการสินเช่ือกองทุนฯ 
2) พัฒนาระบบโปรแกรมสารสนเทศน้องถุงเงิน 

- สร้าง Line Official กองทุนฯ ที่ครอบคลุมทั้งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ ตลอดจนบริการ
และผลิตภัณฑ์ของกองทุนฯ 

- เชื ่อมโยงระบบการให้บริการของกองทุน (ระบบคำขอ/คำร้อง) เข้าก ับระบบบริการ
อิเล็กทรอนิกส์ของ ส.ป.ก. และ Application ของรัฐบาล (ทางรัฐ) 

- ติดตามการประเมินความพึงพอใจการใช้งานระบบสารสนเทศและดิจิทัลกองทุนฯ 
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แผนปฏิบัติราชการที่ 1 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการกองทุน 
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ให้มีประสิทธิภาพสงูขึ้น 

เป้าประสงค์ : กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมเป็นองค์กรดิจิทัล (Digital Organization)  

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผดิชอบ หน่วยนับ 
การดำเนนิงาน (ปี) 

66 67 68 69 70 

➢ กลยุทธ์ที่ 1 : ยกระดับงาน Back Office 
ทุกระบบโปรแกรมสู่ระบบโปรแกรม
เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 

❖ พัฒนาระบบโปรแกรมสารสนเทศใน
การบริหารงานกองทุนฯ (Back office) 
แบบ Real Time ผ ่ านระบบ Web 
Browser ที่ครอบคลุมและเชื ่อมโยงทุก
กระบวนงานตลอดจนฐานข ้ อมู ล           
ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
1) ระบบโปรแกรมบัญชี - การเงินกองทุนฯ  

 
 

 
 
 
 
 
⬧ ตัวชี ้วัด : ระดับความสำเร็จ

ของการพัฒนาระบบโปรแกรมบัญชี
และการเงินกองทุนฯ 
⬧ เป ้าหมาย : มีระบบโปรแกรม

บัญชีและการเงินกองทุนแบบ Real 
Time ผ ่ านระบบ Web Browser    
ที่สามารถรองรับการปฏิบัติงานได้
อย่างเหมาะสม 

 
 
 
 
 

สบท.  
ศทส. 

 

 
 
 
 
 

ระบบ 
 
 

   
 

 
 

 
 
 
 
 
- 

 

  

แผนปฏิบัติราชการ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  เป้าหมาย ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับทบทวน) 

1 
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แผนปฏิบัติราชการที่ 1 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการกองทุนการ
ปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ให้มีประสิทธิภาพสูงขึน้ (ต่อ) 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผดิชอบ หน่วยนับ 
การดำเนนิงาน (ปี) 

66 67 68 69 70 

  2) ระบบโปรแกรมสารสนเทศในการ
บริหารจัดการเก่ียวกับพนักงานกองทุนฯ 

 

⬧ ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จในการ
พัฒนาระบบโปรแกรมสารสนเทศใน
การบริหารจัดการเกี ่ยวกับพนักงาน
กองทุนฯ  

⬧ เป ้ าหมาย : ม ี ระบบโปรแกรม
สารสนเทศในการบริหารจัดการเกี่ยวกับ
พนักงานกองทุนฯ เพ ื ่อรองร ับการ
บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

สบท.  
ศทส. 

 

ระบบ  
- 

 
- 

 
- 

 
 

 

 3) ระบบโปรแกรมสารสนเทศใน 
การเสนอคำขอ/โครงการเพื ่อขอใช้
เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 
 

⬧ ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จในการ
พัฒนาระบบโปรแกรมสารสนเทศใน
การเสนอคำขอ/โครงการเพ ื ่อขอใช้
เงินกองทุนฯ 

⬧ เป ้ าหมาย : ม ี ระบบโปรแกรม
สารสนเทศในการเสนอคำขอ/โครงการ
เพื่อขอใช้เงินกองทุนฯ ที่มีประสิทธิภาพ 
รองรับการปฏิบัติงานกองทุนฯ 

สบท.  
ศทส. 

 
 

ระบบ  
- 

 
- 

 
- 

 
 

 

 

 

 

1 

1 
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แผนปฏิบัติราชการที่ 1 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการกองทุนการ
ปฏิรูปที่ดินฯ ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น (ต่อ)  

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผดิชอบ หน่วยนับ 
การดำเนนิงาน (ปี) 

66 67 68 69 70 

➢ กลยุทธ์ที่ 2 : ยกระดับระบบโปรแกรม
กองทุนฯ เป็นระบบออนไลน์แบบ Real 
Time และ เช ื ่ อม โยงฐานข ้ อม ูลกับ
เครือข่าย 

❖ พัฒนาระบบกองทุน Front office 
แบบ Real Time ผ ่ านระบบ Web 
Browser ที่ครอบคลุมและเชื ่อมโยงทุก
กระบวนงานตลอดจนฐานข้อมูลที่
เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
1) ระบบโปรแกรมสินเช่ือกองทุนฯ 

 
 
 
 
⬧ ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จของการ

พัฒนาระบบโปรแกรมสินเชื ่อกองทุนฯ 
แบบ Real Time 
⬧ เป ้าหมาย : ระบบฐานข้อมูลและ

สารสนเทศระบบโปรแกรมสินเชื่อกองทุน
ฯ มีประสิทธิภาพรองรับการทำงานแบบ 
Real Time ผ่านระบบ Web Browser  
ครอบคลุมและเช่ือมโยงทุกกระบวนงาน 
ตลอดจนฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 

สบท.  
ศทส. 

 

 
 
 
 

ระบบ 
 
 

   
 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 
- 
 

 2) ระบบโปรแกรมค่าเช่าที่ดินและ
ค่าเช่าซื้อที่ดิน 

⬧ ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จของการ
พัฒนาระบบโปรแกรมค่าเช่าที ่ดินและ 
ค่าเช่าซื้อที่ดินแบบ Real Time 
⬧ เป ้าหมาย : ระบบฐานข้อมูลและ

สารสนเทศระบบโปรแกรมค่าเช่าที่ดิน
และค่าเช่าซ ื ้อที ่ด ิน มีประสิทธิภาพ
รองรับการทำงานแบบ Real Time ผ่าน
ระบบ Web Browser  ครอบคลุมและ
เช ื ่ อมโยงท ุกกระบวนงาน ตลอดจน
ฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

สบท.  
ศทส. 

 

ระบบ    
 
 

 
 
 

 
 
 

1 

1 
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แผนปฏิบัติราชการที่ 1 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการกองทุนการ
ปฏิรูปที่ดินฯ ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น (ต่อ) 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผดิชอบ หน่วยนับ 
การดำเนนิงาน (ปี) 

66 67 68 69 70 
 3) ระบบโปรแกรมจัดเก็บรายได้

และผลประโยชน์จากกิจการที ่ไม่ใช่
เกษตรกรรม 

⬧ ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จของการ
พัฒนาระบบโปรแกรมจัดเก็บรายไดแ้ละ
ผ ล ประ โ ยชน ์ จ ากก ิ จก ารท ี ่ ไม ่ ใ ช่
เกษตรกรรม 
⬧ เป ้าหมาย : ระบบฐานข้อมูลและ

สารสนเทศระบบโปรแกรมจัดเก็บรายได้
และผลประโยชน์จากก ิจการท ี ่ ไม ่ ใช่
เกษตรกรรม มีประสิทธิภาพรองรับการ
ทำงานแบบ Real Time ผ่านระบบ Web 
Browser  ครอบคล ุมและเช ื ่อมโยงทุก
กระบวนงาน ตลอดจนฐานข ้อม ูลที่
เกี่ยวข้อง 

สบท. 
ศทส.  

 

ระบบ    
 
 

 
 
 

 
 
 

 4) ระบบโปรแกรมการจัดซื้อที่ดิน/
ที ่ดินซื ้อคืน/ค่าใช้จ ่ายตามประมวล
กฎหมายที่ดิน 

⬧ ตัวชี ้วัด : ระดับความสำเร็จของการ
พัฒนาระบบโปรแกรมการจัดซื้อที่ดิน/ที่ดิน
ซื้อคืน/ค่าใช้จ่ายตามประมวลกฎหมายที่ดิน 
⬧ เป ้าหมาย : ระบบฐานข้อมูลและ

สารสนเทศระบบโปรแกรมการจัดซื้อ
ที่ดิน/ที่ดินซื้อคืน/ค่าใช้จ่ายตามประมวล
กฎหมายที่ดินมีประสิทธิภาพรองรับการ
ทำงานแบบ Real Time ผ่านระบบ Web 
Browser  ครอบคล ุมและเช ื ่อมโยงทุก
กระบวนงาน ตลอดจนฐานข ้ อม ู ลที่
เกี่ยวข้อง 

สบท. 
ศทส.  

 

ระบบ - -    

1 

1 
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แผนปฏิบัติราชการที่ 1 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการกองทุน 
การปฏิรูปที่ดินฯ ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น (ต่อ) 

 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผดิชอบ หน่วยนับ 
การดำเนนิงาน (ปี) 

66 67 68 69 70 

➢ กลยุทธ์ที่ 3 : ระบบโปรแกรมและ
ระบบปฏิบัติงานของกองทุนได้รับการ
ดูแลปรับปรุง แก้ไขให้สามารถใช้งานได้
อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

❖ การจ ้ างบำร ุ งร ั กษาระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

⬧ ต ัวช ี ้ว ัด : การใช ้งานระบบโปรแกรม 
กองทุนการปฏิรูปที ่ดินฯ ที ่มีการพัฒนาข้ึน
ใหม่ สามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง 
⬧ เป้าหมาย : ระบบโปรแกรมกองทุน

การปฏิร ูปท ี ่ด ินฯ สามารถใช ้งานได้
ตามปกต ิ

สบท. โครงการ 
 

- - - 1 2 

 ❖ จัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และ
อ ุปกรณ์ท ี ่ ม ีประส ิทธ ิภาพรองรับ 
การปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 

⬧ ต ัวช ี ้ว ัด : ระด ับความสำเร ็จ ใน 
การจ ัดหา คร ุภ ัณฑ์คอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ 
⬧ เป้าหมาย : มีครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์

และอ ุปกรณ์ที ่ม ีประสิทธิภาพ ม ีความ
ทันสมัย เพื ่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 

สบท. 
ศทส. 

กิจกรรม - 
 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
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แผนปฏิบัติราชการที่ 2 : เพิ่มทักษะและศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลของบุคลากรกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน   

เป้าประสงค์ : บุคลากรมีสมรรถนะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อตอบสนองงานกองทุนปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผดิชอบ หน่วยนับ 
การดำเนนิงาน (ปี) 

66 67 68 69 70 

➢ กลยุทธ์ที่1 : การพัฒนาทักษะและ
องค์ความรู ้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัลแก่เจ้าหน้าที่   

❖ สนับสนุนให้เจ ้าหน้าที ่ เร ียนรู้
เกี ่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ด ิ จ ิ ท ั ล ผ ่ า น ร ะบ บ ออน ไล น ์ ข อง 
สำนักงานร ัฐบาลดิจ ิท ัล (องค ์การ
มหาชน) TDGA สำนักงาน ก.พ. (OCSC 
Portal) หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ  ที่เก่ียวข้อง 
 

⬧ ตัวช้ีวัด : บุคลากรกองทุนฯ ผ่านการ
ฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลอย่างน้อย 1 หลักสูตร 
⬧ เป้าหมาย : เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มี

ความรู ้เกี ่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจ ิท ัล ได ้อย ่างมีประสิทธ ิภาพ
เพิ่มข้ึน 

หมายเหตุ : บุคลากรกองทุนฯ หมายถึง ผู้ปฏิบัติงาน 
ในสำนักบริหารกองทุน แล ะ ส.ป.กจังหวัด ยกเว้นจ้าง
เหมาบริการ 

สบท.  
 

โครงการ 
 
 

- 
 
 

- 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

 ❖ สนับสนุนให้เจ ้าหน้าท ี ่ เข ้ า รับ 
การฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัลจากหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน 

⬧ ตัวชี ้ว ัด : ร ้อยละ 10 ของบุคลากร
กองทุนฯ (ส่วนกลาง) ได้เข้ารับการฝึกอบรม 
1 หลักสูตร 
⬧ เป้าหมาย : เพื ่อพัฒนาบุคลากรให้มี

ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล
ให้มีประสิทธิภาพ สำหรับการปฏิบัติงานให้
ท ันยุคสมัยที ่ม ีการเปลี ่ยนแปลงอย ่าง
รวดเร็ว 

สบท. โครงการ - 
 
 

- 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
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แผนปฏิบัติราชการที่ 3 : ยกระดับการเข้าถึงกองทุนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล   
เป้าประสงค์ที่ 1 : กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมมีระบบจัดการและเผยแพร่ความรู้และข้อมูลสารสนเทศกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
เป้าประสงค์ที่ 2 : เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินมีช่องทางการเข้าถึงการให้บริการงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมด้วย

เทคโนโลยีดิจิทัล 
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผดิชอบ หน่วยนับ 
การดำเนนิงาน (ปี) 

66 67 68 69 70 

➢ กลยุทธ์ท ี ่  1 : การขยายช่องทาง
ดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกส์ในการรับชำระ
เงินและจัดเก็บรายได้ของกองทุนการ
ปฏิรูปที่ดินฯ 

❖ การเพิ่มช่องทางการรับชำระเงิน
ผ่านเคร่ือง EDC ร่วมกับสถาบันการเงิน  

⬧ ตัวช้ีวัด : ระดับความสำเรจ็ในการเพิม่
ช่องทางการรับชำระเงินผ่านเครื่อง EDC 
72 เครื่อง 
⬧ เป ้าหมาย : เกษตรกรและสถาบัน

เกษตรกรในเขตปฏิรูปที ่ดิน มีช่องทาง 
การเพิ ่มการชำระเง ินอย่างทั ่วถึงและ 
เพิ่มมากขึ้น ลดการรับเงินสด 

 

สบท. 
ศทส 
สบก. 

โครงการ 
 
 

 
- 
 
 

 
- 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 ❖ การออกใบเสร ็จร ับเง ินด ้วย 
ระบบ E-receipt  

⬧ ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จในการ
ออกใบเสร็จรับเงินด้วยระบบ E-receipt 
⬧ เป้าหมาย : ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับ 

ความสะดวก และลดการใช้กระดาษ 

สบท. 
ศทส 
สบก. 

โครงการ 
 

 
- 
 
 

 
- 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 ❖ การออกใบแจ้งหนี้/ใบเตือนหนี้
ผ่านระบบออนไลน์ 

⬧ ตัวชี ้วัด : ระดับความสำเร็จในการ
ออกใบแจ้งหนี ้/ใบเตือนหนี ้ผ่านระบบ
ออนไลน ์
⬧ เป้าหมาย : ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับ

ความสะดวก ลดเวลาและค่าใช้จ่ายการ
บริหารจัดการหนี้และเรียกเก็บเงิน 

สบท. 
ศทส 

 

โครงการ  
- 

 
- 

   

1 

1 

1 
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แผนปฏิบัติราชการที่ 3 : ยกระดับการเข้าถึงกองทุนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล (ต่อ)   

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผดิชอบ หน่วยนับ 
การดำเนนิงาน (ปี) 

66 67 68 69 70 

➢ กลยุทธ์ที่ 2 : การขยายช่องทางดิจทิลั
ในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ 
ตลอดจนบร ิการและผลิตภัณฑ์ของ
กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 
 

❖ พัฒนาเว็บไซต์สำนักบริหาร
กองทุนให้เป็นเว็บไซต์แห่งโอกาสใน 
การพ ัฒนาอาช ีพ เพ ื ่ อยกระดับ
ค ุณภาพช ี ว ิ ต จ ากบ ร ิ ก า ร แล ะ
ผลิตภัณฑ์ของกองทุนการปฏิรูป
ที่ดินฯ ได้แก่ 

1) สร้างหน้าเพจบริการสินเช่ือกองทุน
ฯ 

 
 
 
 
 
⬧ ตัวช้ีวัด : ระดับความสำเร็จของการ

สร้างเพจบริการสินเช่ือกองทุนฯ 
⬧ เป้าหมาย : ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับ

บริการและผลิตภัณฑ์กองทุนฯ ในการ
สร้างโอกาสการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ 
เพื่อการพัฒนาอาชีพและยกระดับคุณภาพ
ชีวิต 

 
 
 
 
 

สบท. 
ศทส. 

 
 
 
 
 

โครงการ 
 

 
 
 
 
 
- 
 
 

 
 
 
 
 
- 
 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
- 

 2) พัฒนาระบบโปรแกรมสารสนเทศ 
น้องถุงเงิน 

⬧ ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จของการ
พัฒนาปรับปรุงระบบโปรแกรมสารสนเทศ
น้องถุงเงิน 
⬧ เป้าหมาย : ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับ

บริการในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อช่วยสนับสนุน
การปฏิบัติงาน และการบริหารงานของ
ผู้บริหาร 
 

สบท.  
 

โครงการ - -    

 

1 
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แผนปฏิบัติราชการที่ 3 : ยกระดับการเข้าถึงกองทุนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล (ต่อ)   

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผดิชอบ หน่วยนับ 
การดำเนนิงาน (ปี) 

66 67 68 69 70 
 ❖ สร้าง Line Official กองทุนการ

ปฏิรูปที ่ดินฯ ที ่ครอบคลุมทั ้งข้อมูล
ข่าวสาร สารสนเทศ ตลอดจนบริการ
และผลิตภัณฑ์ของกองทุนการปฏิรูป
ที่ดินฯ 

 

⬧ ตัวชี ้ว ัด : ระดับความสำเร็จในการ
สร้าง Line Official กองทุนการปฏิรูป
ที่ดินฯ 
⬧ เป้าหมาย : ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าถึง

ข ้อม ูลข่าวสาร สารสนเทศ ตลอดจน
บริการและผลิตภัณฑ์ของกองทุนการ
ปฏิรูปที่ดินฯ สะดวก รวดเร็ว มีความถูก
ต้อง ชัดเจน  

สบท. เรื่อง/
หัวข้อ 

- 
 
 

- 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

 ❖ เชื่อมโยงระบบการให้บริการของ
กองทุน (ระบบคำขอ/คำร้อง) เข้ากับ
ระบบบริการอิเล็กทรอนิกส์ของ ส.ป.ก. 
และ Application ของรัฐบาล (ทางรัฐ) 
 

⬧ ตัวชี ้ว ัด : ระดับความสำเร ็จในการ
เชื่อมโยงระบบคำขอ/คำร้องของกองทุนฯ 
เข้ากับระบบบริการอิเล็กทรอนิกส์ของ   
ส.ป.ก. และ Application ของรัฐบาล (ทาง
รัฐ) 
⬧ เป้าหมาย : ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าถึง

การให้บริการอิเล็กทรอนิกส์ของ ส.ป.ก.
และ Application ของร ัฐบาล (ทางรัฐ)  
ในการยื่นคำขอ/คำร้องของกองทุนการ
ปฏิรูปที ่ดินฯ ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว  
มีความถูกต้อง  

สบท. 
ศทส. 

เรื่อง - 
 
 

- 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
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แผนปฏิบัติราชการที่ 3 : ยกระดับการเข้าถึงกองทุนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล (ต่อ)   

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผดิชอบ หน่วยนับ 
การดำเนนิงาน (ปี) 

66 67 68 69 70 
 ❖ ต ิดตามการประเม ินความ 

พึงพอใจการใช้งานระบบสารสนเทศ
และดิจิทัลกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 

⬧ ตัวชี ้วัด : ร้อยละ 85 ของความพึง
พอใจของผู ้ใช้บริการระบบสารสนเทศ
และดิจิทัลกองทุนฯ โดยมีจำนวนผู้ตอบ
แบบสอบถามเพิ่มข้ึนในแต่ละปี 
⬧ เป้าหมาย : เพื่อทราบความพงึพอใจ

ของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียในการใช้บริการ
กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ และแก้ไขในจุด 
ที่บกพร่อง 

สบท. ร้อยละ/
ราย 

- - ความ
พึง

พอใจ 
ร้อย
ละ 
85 

และมี
ผู้ตอบ
แบบ 
สอบ 
ถาม 
ไม่

น้อย
กว่า 
100 
ราย 

ความ
พึง

พอใจ 
ร้อย
ละ 
85 

และมี
ผู้ตอบ
แบบ 
สอบ 
ถาม 
ไม่

น้อย
กว่า 
150 
ราย 

ความ
พึง

พอใจ 
ร้อย
ละ 
85 

และมี
ผู้ตอบ
แบบ 
สอบ 
ถาม 
ไม่

น้อย
กว่า 
200 
ราย 
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การจัดลำดับความสำคัญของโครงการ 

ภายใต้แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปีบัญชี 2568 กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ได้มีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์เพื่อค้นหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
ภัยคุกคาม (SWOT Analysis) ด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ เพื่อนำพาองค์กร
ไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งได้มีกำหนดแผนปฏิบัติการและกลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้ 

แผนปฏิบัติราชการท่ี 1    : พัฒนาระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศและด ิจ ิท ัล เพ ื ่ อเพ ิ ่มขี ดความสามารถ 
และยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

กลยุทธ์เชิงรุกที่ 1  : ยกระดับงาน Back Office ทุกระบบโปรแกรมสู่ระบบโปรแกรมเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัล 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : พัฒนาระบบโปรแกรมสารสนเทศในการบริหารงานกองทุนฯ (Back office)  
แบบ Real Time ผ ่านระบบ Web Browser ท ี ่ครอบคล ุมและเช ื ่ อมโยง 
ทุกกระบวนงานตลอดจนฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 

                                               1) ระบบโปรแกรมบัญชี - การเงินกองทุนฯ 
กลยุทธ์เชิงพัฒนาที่ 2  : ยกระดับระบบโปรแกรมกองทุนฯ เป็นระบบออนไลน์แบบ Real Time และเชื่อมโยง

ฐานข้อมูลกับเครือข่าย 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : พัฒนาระบบกองทุน Front office แบบ Real Time ผ่านระบบ Web Browser ที่

ครอบคลุมและเช่ือมโยงทุกกระบวนงานตลอดจนฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
1) ระบบโปรแกรมสินเช่ือกองทุนฯ 
2) ระบบโปรแกรมค่าเช่าที่ดินและค่าเช่าซื้อที่ดิน 
3) ระบบโปรแกรมจัดเกบ็รายได้และผลประโยชน์จากกิจการที่ไม่ใช่

เกษตรกรรม 
4) ระบบโปรแกรมการจัดซื้อที่ดิน/ที่ดินซื้อคืน/ค่าใช้จ่าย 

ตามประมวลกฎหมายที่ดิน 
กลยุทธ์เชิงพัฒนาที่ 3  : ระบบโปรแกรมและระบบปฏิบัติงานของกองทุนได้รับการดูแลปรับปรุง แก้ไขให้

สามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : 1. จัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพรองรับการปฏิบัติงาน

กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 

แผนปฏิบัติราชการท่ี 2 : เพิ่มทักษะและศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลของบุคลากรกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์เชิงพัฒนา : การพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลแก่เจ้าหน้าที่   
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : 1. สนับสนุนใหเ้จ้าหน้าที่เรียนรูเ้กี่ยวกบัเทคโนโลยสีารสนเทศและดิจทิัลผ่าน

ระบบออนไลน์ของ สำนักงานรัฐบาลดจิิทลั (องค์การมหาชน) TDGA 
สำนกังาน ก.พ. (OCSC Portal) หรือหน่วยงานอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วข้อง 

  2. สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมด้านเทคโนโลยี 
สารสนเทศและดิจิทัลจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน  
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แผนปฏิบัติราชการท่ี 3 : ยกระดับการเข้าถึงกองทุนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัล 

กลยุทธ์เชิงรุกที่ 1 : การขยายช่องทางดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกสใ์นการรับชำระเงนิและจัดเก็บรายได้ของ
กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : 1. การเพิ่มช่องทางการรับชำระเงินผ่านเครื่อง EDC ร่วมกับสถาบันการเงิน 
   2. การออกใบเสรจ็รับเงินด้วยระบบ E-receipt 
   3. การออกใบแจง้หนี้/ใบเตือนหนี้ผ่านระบบออนไลน ์
กลยุทธ์เชิงรุกที่ 2  : การขยายช่องทางดจิิทลัในการเข้าถึงข้อมลูข่าวสาร สารสนเทศตลอดจนบริการ

และผลิตภัณฑ์ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : 1. พัฒนาเว็บไซต์สำนักบริหารกองทุนให้เป็นเว็บไซต์แห่งโอกาสในการพัฒนา

อาชีพ เพื ่อยกระดับคุณภาพชีวิตจากบริการและผลิตภัณฑ์ของกองทุน 
การปฏิรูปที่ดินฯ ได้แก่ 

   1) สร้างหน้าเพจบริการสินเช่ือกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 
2) พัฒนาระบบโปรแกรมสารสนเทศน้องถุงเงิน 

2. สร้าง Line Official กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ที่ครอบคลุมทั้งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ 
ตลอดจนบริการและผลิตภัณฑ์ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 

3. เชื่อมโยงระบบการให้บริการของกองทุน (ระบบคำขอ/คำร้อง) เข้ากับระบบบริการ
อิเล็กทรอนิกส์ของ ส.ป.ก. และ Application ของรัฐบาล (ทางรัฐ) 

4. ติดตามการประเมินความพึงพอใจการใช้งานระบบสารสนเทศและดิจิทัลกองทุน
การปฏิรูปที่ดินฯ 
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หน่วยงาน งบประมาณ ข้ันตอนการ เป้าหมาย การด าเนินงาน ความสอดคล้อง/

ท่ีรับผิดชอบ  (ล้านบาท) ปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ท่ีท้าทาย ปี 2568 เช่ือมโยง
รวมท้ังส้ิน 9,700,000.00    

แผนปฏิบัติราชการท่ี 1
  : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน แผนปฏบิัติราชการ

กลยุทธ์ท่ี 1 กองทนุการปฏรูิปที่ดินฯ

   : ยกระดับงาน Back Office ทุกระบบโปรแกรมสู่ระบบ ด้านท่ี 1 การบริหาร

โปรแกรมเทคโนโลยสีารสนเทศและดิจทัิล จดัการกองทุนฯ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และ ด้านท่ี 2 

   : การพัฒนาระบบโปรแกรมสารสนเทศในการบริหารงาน การบริหาร

กองทุนฯ (Back office) แบบ Real time ผ่านระบบ web  จดัการหน้ี

browser ท่ีครอบคลุมและเช่ือมโยงทุกกระบวนงานตลอดจนฐาน เงินกองทุนฯ

ข้อมูลท่ีเกีย่วข้อง ได้แก่
1) ระบบโปรแกรมบัญชี-การเงินกองทุนฯ ➢ ระบบโปรแกรมบัญชีและการเงินกองทุน สบท. 6,000,000.00     1. ด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งตามระเบียบพัสดุ  - ส่งมอบงานเพือ่ตรวจสอบ v ระดับความส าเร็จของการ ระบบ 1

แบบ Real Time ผ่านระบบ (กงบ./กตท.    1) แต่งต้ังคณะกรรมการก าหนด TOR และ การใช้งานระบบ พัฒนาระบบโปรแกรมบัญชี

Web Browser ท่ีสามารถรองรับ /กบข.) ก าหนดราคากลาง และการเงินกองทุนฯ

การปฏิบัติงานได้อยา่งเหมาะสม ศทส.    2) ประกวดราคาอเิล็กทรอนิกส์ e-bidding

   3) ควบคุมการด าเนินงานของบริษัทผู้รับจา้ง

ให้ด าเนินงานตามสัญญา

2. คณะกรรมการตรวจรับระบบบัญชี-การเงิน

กลยุทธ์ท่ี 2 

   : ยกระดับระบบโปรแกรมกองทุนเป็นระบบออนไลน์

แบบ Real Time และเช่ือมโยงฐานข้อมูลกบัเครือข่าย

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

   : พัฒนาระบบกองทุน front office แบบ Real Time 

ผ่านระบบ Web Browser ท่ีครอบคลุมและเช่ือมโยงทุกกระบวน

งานตลอดจนฐานข้อมูลท่ีเกีย่วข้อง ได้แก่
1) ระบบโปรแกรมสินเช่ือกองทุนฯ ➢ ระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ สบท. 3,500,000.00     1. ควบคุมการด าเนินงานของบริษัทผู้รับจา้ง  - มีระบบโปรแกรมสินเช่ือกองทุนฯ v ระดับความส าเร็จของการ ระบบ 1

มีประสิทธิภาพรองรับการท างานแบบ (กบส./กบข.) ให้ด าเนินงานตามสัญญา ท่ีมีประสิทธิภาพ รองรับการท างาน พัฒนาระบบโปรแกรมสินเช่ือ
 Real Time ผ่านระบบ Web Browser ศทส. 2. คณะกรรมการตรวจรับระบบโปรแกรม แบบ Real time กองทุนฯ แบบ Real Time
ครอบคลุมและเช่ือมโยงทุกกระบวนงาน สินเช่ือกองทุนฯ
ตลอดจนฐานข้อมูลท่ีเกีย่วข้อง

2) ระบบโปรแกรมค่าเช่าท่ีดินและค่าเช่าซ้ือท่ีดิน ➢ ระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ สบท. ไม่ใช้งบประมาณ 1. ทบทวนการจดัร่าง TOR  - ได้ร่าง TOR เพือ่การจดัท า v ระดับความส าเร็จของการ เร่ือง 1
ระบบค่าเช่าท่ีดินและค่าเช่าซ้ือท่ีดิน (กดผ./กบข.) 2. ประชุมคณะท างาน/ผู้เกีย่วข้องเพือ่ โครงการเสนอคณะกรรมการ จดัท าร่าง TOR ระบบ
มีประสิทธิภาพรองรับการท างาน ศทส. พิจารณาร่าง TOR ICT ส.ป.ก. โปรแกรมค่าเช่าท่ีดินและ
แบบ Real Time ผ่านระบบ 3. จดัท าร่าง TOR และค่าเช่าซ้ือท่ีดิน
Web Browser  ครอบคลุมและ
เช่ือมโยงทุกกระบวนงาน 
ตลอดจนฐานข้อมูลท่ีเกีย่วข้อง

ตัวช้ีวัดและ
หน่วยนับ

ค่าเกณฑ์ท่ีวัด

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2568
การจัดกลุ่มและล าดับความส าคัญของแผนงาน/โครงการ

แผนปฏิบัติการ เป้าหมาย
รยะยเวลาการด าเนินงาน

ด าเนินการ ปี 2569
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หน่วยงาน งบประมาณ ข้ันตอนการ เป้าหมาย การด าเนินงาน ความสอดคล้อง/

ท่ีรับผิดชอบ  (ล้านบาท) ปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ท่ีท้าทาย ปี 2568 เช่ือมโยง
ตัวช้ีวัดและ

หน่วยนับ
ค่าเกณฑ์ท่ีวัด

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2568
การจัดกลุ่มและล าดับความส าคัญของแผนงาน/โครงการ

แผนปฏิบัติการ เป้าหมาย
รยะยเวลาการด าเนินงาน

3) ระบบโปรแกรมจดัเกบ็รายได้และผลประโยชน์ ➢ ระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ สบท. ไม่ใช้งบประมาณ 1. ทบทวนการจดัร่าง TOR  - ได้ร่าง TOR เพือ่การจดัท า v ระดับความส าเร็จของการ เร่ือง 1
จากกจิการท่ีไม่ใช่เกษตรกรรม ระบบโปรแกรมจดัเกบ็รายได้และ (กดผ./กบข.) 2. ประชุมคณะท างาน/ผู้เกีย่วข้องเพือ่ โครงการเสนอคณะกรรมการ จดัท าร่าง TOR ระบบโปรแกรม

จากกจิการท่ีไม่ใช่เกษตรกรรม มี ศทส. พิจารณาร่าง TOR จ านวน 2 คร้ัง ICT ส.ป.ก. จดัเกบ็รายได้และผลประโยชน์
ประสิทธิภาพรองรับการท างานแบบ 3. จดัท าร่าง TOR จากกจิการท่ีไม่ใช่เกษตรกรรม
Real Time ผ่านระบบ Web Browser 
ครอบคลุมและเช่ือมโยงทุกกระบวนงาน 
ตลอดจนฐานข้อมูลท่ีเกีย่วข้อง

4) ระบบโปรแกรมจดัซ้ือท่ีดิน/ท่ีดินซ้ือคืน/ค่าใช้จา่ยตาม ➢ ระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ สบท. ไม่ใช้งบประมาณ 1. ทบทวนการจดัร่าง TOR  - ได้ร่าง TOR เพือ่การจดัท า v ระดับความส าเร็จของการ เร่ือง 1
ประมวลกฎหมายท่ีดิน ระบบโปรแกรมจดัซ้ือท่ีดิน/ท่ีดินซ้ือคืน/ (กดผ./กบข.) 2. ประชุมคณะท างาน/ผู้เกีย่วข้องเพือ่ โครงการเสนอคณะกรรมการ จดัท าร่าง TOR ระบบโปรแกรม

ค่าใช้จา่ยตามประมวลกฎหมายท่ีดิน ศทส. พิจารณาร่าง TOR จ านวน 2 คร้ัง ICT ส.ป.ก. จดัซ้ือท่ีดิน/ท่ีดินซ้ือคืน/ค่าใช้จา่ย
มีประสิทธิภาพรองรับการท างานแบบ 3. จดัท าร่าง TOR ตามประมวลกฎหมายท่ีดิน
Real Time ผ่านระบบ Web Browser 
ครอบคลุมและเช่ือมโยงทุกกระบวนงาน 
ตลอดจนฐานข้อมูลท่ีเกีย่วข้อง

กลยุทธ์ท่ี 3
   : ระบบโปรแกรมและระบบปฏิบัติงานของกองทุนได้รับการดูแล
ปรับปรุง แกไ้ขให้สามารถใช้งานได้อยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
   : จดัหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอปุกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพ ➢ มีครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอปุกรณ์ สบท. ไม่ใช้งบประมาณ 1. ส ารวจความต้องการและความจ าเป็น  - ส านักบริหารกองทุนมีครุภัณฑ์ v ระดับความส าเร็จใน การจดัหา กจิกรรม 1
รองรับการปฏิบัติงานกองทุนฯ ท่ีมีประสิทธิภาพ มีความทันสมัย (กบข./ฝทป.) 2. สรุปข้อมูลผลส ารวจความต้องการครุภัณฑ์     คอมพิวเตอร์และอปุกรณ์ ท่ีมี ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และ

เพือ่สนับสนุนการปฏิบัติงานของ คอมพิวเตอร์และอปุกรณ์เพือ่น าเสนอ    ประสิทธิภาพ มีความทันสมัยอยู่ อปุกรณ์
กองทุน การปฏิรูปท่ีดินฯ ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร    เสมอ สนับสนุนการท างานในปัจจบุัน

แผนปฏิบัติราชการท่ี 2
  : เพ่ิมทักษะและศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลของบุคลากรกองทุนฯ ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน แผนปฏบิัติราชการ

กลยุทธ์ท่ี 1 กองทนุการปฏรูิปที่ดินฯ

   : การพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ด้านท่ี 3 การบริหาร

และดิจทัิลแกเ่จา้หน้าท่ี  จดัการกองทุน
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และบุคลากร
   1. สนับสนุนให้เจา้หน้าท่ีเรียนรู้เกีย่วกบัเทคโนโลยสีารสนเทศ ➢ เพือ่พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกีย่วกบั สบท. ไม่ใช้งบประมาณ 1. ศึกษาข้อมูลและก าหนดหัวข้อหลักสูตร  - ส านักบริหารกองทุน มีทักษะ v บุคลากรกองทุนฯ ผ่านการฝึกอบรม โครงการ 1
และดิจทัิลผ่านระบบออนไลน์ของ ส านักงานรัฐบาลดิจทัิล เทคโนโลยสีารสนเทศและดิจทัิล (กพว./กบข.) 2. จดัท าโครงการเสนอขอความเห็นชอบ และองค์ความรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและ
(องค์การมหาชน) TDGA ส านักงาน ก.พ. (OSCC Portal) หรือ ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ จากผู้มีอ านาจ และประสิทธิผลเพิม่ขึ้น ดิจทัิลอยา่งน้อย 1 หลักสูตร
หน่วยงานอืน่ ๆ ท่ีเกีย่วข้อง หมายเหตุ : บคุลากรกองทนุฯ หมายถึง 3. ด าเนินการอบรม

ผู้ปฏบิติังานในส านักบริหารกองทนุ 4 รายงานผลการด าเนินการให้ผู้บริหารทราบ
แล ะส.ป.กจังหวัด ยกเว้นจ้างเหมาบริการ

   2. สนับสนุนให้เจา้หน้าท่ีเข้ารับการฝึกอบรมด้านเทคโนโลยี ➢ เพือ่พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้าน สบท. 200,000.00        1. ศึกษาข้อมูลและก าหนดหัวข้อหลักสูตร  - ส านักบริหารกองทุนมีบุคลากร v บุคลากรร้อยละ 10 ของ โครงการ 1
สารสนเทศและดิจทัิลจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เทคโนโลยสีารสนเทศและดิจทัิลให้มี (กพว./กบข.) 2. จดัท าบันทึกน าเสนอขอความเห็นชอบ ท่ีมีความรู้ด้านเทคโนโลยท่ีีมี บุคลากรกองทุนฯ (ส่วนกลาง)

ประสิทธิภาพ ส าหรับการปฏิบัติงาน จากผู้มีอ านาจ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิม่ขึ้น ได้เข้ารับการฝึกอบรม 1 หลักสูตร
ให้ทันยคุสมัยท่ีมีการเปล่ียนแปลง 3. ด าเนินการอบรม
อยา่งรวดเร็ว 4 รายงานผลการด าเนินการให้ผู้บริหารทราบ
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หน่วยงาน งบประมาณ ข้ันตอนการ เป้าหมาย การด าเนินงาน ความสอดคล้อง/

ท่ีรับผิดชอบ  (ล้านบาท) ปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ท่ีท้าทาย ปี 2568 เช่ือมโยง
ตัวช้ีวัดและ

หน่วยนับ
ค่าเกณฑ์ท่ีวัด

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2568
การจัดกลุ่มและล าดับความส าคัญของแผนงาน/โครงการ

แผนปฏิบัติการ เป้าหมาย
รยะยเวลาการด าเนินงาน

แผนปฏิบัติราชการท่ี 3
  : ยกระดับการเข้าถึงกองทุนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล	 2. รวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบและ แผนปฏบิัติราชการ

กลยุทธ์ท่ี 1 ความต้องการในการพัฒนารูปแบบ/วิธีการ กองทนุการปฏรูิปที่ดินฯ

   : การขยายช่องทางดิจทัิลและอเิล็กทรอนิกส์ในการรับช าระเงิน 3. ประชุมคณะท างาน/ผู้เกีย่วข้องเพือ่ร่วมกนั ด้านท่ี 1 การบริหาร

และจดัเกบ็รายได้ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ก าหนดรูปแบบระบบ จดัการกองทุนฯ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ด้านท่ี 2 การบริหาร

   1. การเพิม่ช่องทางการรับช าระเงินผ่านเคร่ือง EDC ➢ เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขต สบท. ไม่ใช้งบประมาณ 1. รวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล  - ด าเนินการขยายช่องทางการ v ผลการศึกษาเพือ่พัฒนา เร่ือง 1 จดัการหน้ีเงิน
ร่วมกบัสถาบันการเงิน ปฏิรูปท่ีดิน มีช่องทาง การเพิม่ ศทส. การเพิม่ช่องทางการรับช าระเงินผ่านเคร่ือง EDC เพิม่ช่องทางการรับช าระเงิน การเพิม่ช่องทางการรับ กองทุนฯ และ

การช าระเงินอยา่งท่ัวถึงและ สบก. 2. ประชุม/หารือผู้เกีย่วข้องเพือ่ร่วมกนั ผ่านเคร่ือง EDC ช าระเงินผ่านเคร่ือง EDC ด้านท่ี 3 การบริหาร

เพิม่มากขึ้น ลดการรับเงินสด ก าหนดแผนการด าเนินการ จดัการกองทุน
3. จดัท ารายงานสรุปผลการศึกษาเสนอผู้บริหาร และบุคลากร

   2. การออกใบเสร็จรับเงิน ด้วยระบบ E-receipt ➢ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพิม่ ความสะดวก สบท. ไม่ใช้งบประมาณ 1. รวบรวม ศึกษาข้อมูลการออกใบเสร็จ  - ด าเนินการจดัท าการออก v  มีการศึกษาเพือ่ให้สามารถ เร่ือง 1
และลดการใช้กระดาษ ศทส. ด้วยระบบ E-receipt ใบเสร็จรับเงินด้วยระบบ E-receipt ออกใบเสร็จรับเงินด้วยระบบ

สบก. 2. ประชุม/หารือผู้เกีย่วข้องเพือ่ร่วมกนั E-receipt
ก าหนดแผนการด าเนินการ
3. จดัท ารายงานสรุปผลการศึกษาเสนอผู้บริหาร

   3. การออกใบแจง้หน้ี/ใบเตือนหน้ีผ่านระบบออนไลน์ ➢ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับความสะดวก สบท. ไม่ใช้งบประมาณ 1. รวบรวม ศึกษาข้อมูลการออกใบแจง้หน้ี/  - ด าเนินการจดัท าการออก v  มีการศึกษาเพือ่ให้สามารถออก เร่ือง 1
ลดเวลาและค่าใช้จา่ยการบริหาร ศทส. ใบเตือนหน้ีผ่านระบบออนไลน์ ใบแจง้หน้ี/ใบเตือนหน้ี ใบแจง้หน้ี/ใบเตือนหน้ี
จดัการหน้ีและเรียกเกบ็เงิน 2. ประชุม/หารือผู้เกีย่วข้องเพือ่ร่วมกนั ผ่านระบบออนไลน์ ผ่านระบบออนไลน์

ก าหนดแผนการด าเนินการ
3. จดัท ารายงานสรุปผลการศึกษาเสนอผู้บริหาร

กลยุทธ์ท่ี 2 
   : การขยายช่องทางดิจทัิลในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ 
ตลอดจนบริการและผลิตภัณฑ์ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
   1. พัฒนาเว็บไซต์ส านักบริหารกองทุนให้เป็นเว็บไซต์แห่งโอกาส
ในการพัฒนาอาชีพ เพือ่ยกระดับคุณภาพชีวิตจากบริการและ
ผลิตภัณฑ์ของกองทุนฯ ได้แก่
     1) สร้างหน้าเพจบริการสินเช่ือกองทุนฯ ➢ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับบริการและ สบท. ไม่ใช้งบประมาณ 1. รวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบและ  - ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับบริการ v ระดับความส าเร็จของ โครงการ 1

ผลิตภัณฑ์กองทุนฯ ในการสร้างโอกาส (คณะท างาน) ความต้องการในการพัฒนารูปแบบ/วิธีการ และผลิตภัณฑ์ของกองทุนฯ ในการ การสร้างเพจบริการสินเช่ือ
การเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ เพือ่ ศทส. 2. ประชุมคณะท างาน/ผู้เกีย่วข้องเพือ่ร่วมกนั พัฒนาอาชีพเพือ่ยกระดับคุณภาพ กองทุนฯ
การพัฒนาอาชีพและยกระดับ ก าหนดรูปแบบระบบ ชีวิตเพิม่มากขึ้น
คุณภาพชีวิต 3. ด าเนินการจดัท าหน้าเพจบริการสินเช่ือกองทุนฯ

4. น าเว็บไซต์เผยแพร่บนอนิเทอร์เน็ต
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หน่วยงาน งบประมาณ ข้ันตอนการ เป้าหมาย การด าเนินงาน ความสอดคล้อง/

ท่ีรับผิดชอบ  (ล้านบาท) ปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ท่ีท้าทาย ปี 2568 เช่ือมโยง
ตัวช้ีวัดและ

หน่วยนับ
ค่าเกณฑ์ท่ีวัด

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2568
การจัดกลุ่มและล าดับความส าคัญของแผนงาน/โครงการ

แผนปฏิบัติการ เป้าหมาย
รยะยเวลาการด าเนินงาน

     2) พัฒนาระบบโปรแกรมสารสนเทศน้องถุงเงิน ➢ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับบริการในการ สบท. ไม่ใช้งบประมาณ 1. รวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบและ  -ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับบริการ v ระดับความส าเร็จของ โครงการ 1
เข้าถึงข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ (คณะท างาน) ความต้องการในการพัฒนารูปแบบ/วิธีการ ในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ พัฒนาระบบโปรแกรม
ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ เพือ่ช่วย 2. ประชุมคณะท างาน/ผู้เกีย่วข้องเพือ่ร่วมกนั ได้อยา่งมีประสิทธิภาพเพิม่มากขึ้น สารสนเทศน้องถุงเงิน
สนับสนุนการปฏิบัติงาน และ ก าหนดรูปแบบระบบ
การบริหารงานของผู้บริหาร 3. ด าเนินการจดัท าระบบโปรแกรมสารสนเทศ

น้องถุงเงิน
4. น าเว็บไซต์เผยแพร่บนอนิเทอร์เน็ต

   2. สร้าง Line Official กองทุนฯ ท่ีครอบคลุมท้ัง ➢ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร สบท. ไม่ใช้งบประมาณ 1. มอบหมายผู้รับผิดชอบ  - ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับข้อมูล v ระดับความส าเร็จในการสร้าง เร่ือง/ 1
ข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ ตลอดจนบริการและผลิตภัณฑ์ สารสนเทศ ตลอดจนบริการและ (คณะท างาน) 2. ก าหนดประเด็นปัญหา/แนวคิดในการน าเสนอ ข่าวสารเกีย่วกบังานกองทุนการ Line Official กองทุนฯ หัวข้อ
ของกองทุนฯ ผลิตภัณฑ์ของกองทุนฯ สะดวก รวดเร็ว 3. ด าเนินการจดัท าช่องทางเผยแพร่ ปฏิรูปท่ีดินฯ เพิม่มากขึ้น

มีความถูกต้อง ชัดเจน 4. เผยแพร่ส่ือตามช่องทางต่าง ๆ

   3. เช่ือมโยงระบบการให้บริการของกองทุน ➢ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าถึงการให้บริการ สบท. ไม่ใช้งบประมาณ 1. ศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบระบบ  - ได้ระบบในการเช่ือมโยง v  - มีการศึกษาเพือ่ให้สามารถ เร่ือง 1
(ค าขอ/ค าร้อง) เข้ากบัระบบบริการอเิล็กทรอนิกส์ของ ส .ป.ก. ด าเนินงานของกองทุน (ค าขอ/ (คณะท างาน) 2. ประชุม/หารือผู้เกีย่วข้องเพือ่ร่วมกนั ค าขอ/ค าร้องของกองทุนฯ เช่ือมโยงระบบค าขอ/ค าร้อง
และ Application ของรัฐบาล (ทางรัฐ) ค าร้องของกองทุน) อเิล็กทรอนิกส์ ศทส. ก าหนดแผนการด าเนินการ ท่ีมีประสิทธิภาพ รองรับ ของกองทุนฯ เข้ากบั

ของ ส.ป.ก.และ Application 3. จดัท ารายงานสรุปผลการศึกษาเสนอผู้บริหาร การปฏิบัติงาน ระบบบริการอเิล็กทรอนิกส์
ของรัฐบาล (ทางรัฐ) ได้อยา่งสะดวก ของ ส.ป.ก. และ Application
รวดเร็ว มีความถูกต้อง  ของรัฐบาล (ทางรัฐ)

   4. ติดตามการประเมินความ พึงพอใจการใช้งานระบบ ➢ เพือ่ทราบความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ สบท. ไม่ใช้งบประมาณ 1. สร้างแบบสอบถามลงในเว็บไซต์  - ความพึงพอใจมากกว่า v ความพึงพอใจ ร้อยละ 85 ร้อยละ/ ความพึงพอใจ

สารสนเทศและดิจทัิลกกองทุนฯ ส่วนเสียในการใช้บริการกองทุนฯ (กบข.) 2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประเมินความพึงพอใจ ร้อยละ 85 และผู้ตอบแบบ และมีผู้ตอบแบบ สอบ ถาม ราย ร้อยละ 85
และแกไ้ขในจดุท่ีบกพร่อง ผ่านทางเว็บไซต์ สอบถามมากกว่า 100 ราย ไม่น้อยกว่า 100 ราย และมีผู้ตอบ

3. วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผล แบบสอบถาม

4. รายงานให้ผู้บริหารทราบ ไม่น้อยกว่า 

100 ราย
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ท่ีปรึกษา  
 นายเศรษฐเกียรติ กระจ่างวงษ์ เลขาธิการ ส.ป.ก. 
 นายปรีชา ลิ้มถวิล รองเลขาธิการ ส.ป.ก. 
 นายศักดิ์ศิริ ธูปวงศ์ ผู้อำนวยการสำนักบริหารกองทุน 
  ก้องเอกภพ 
 
 
ผู้จัดทำ 

1. นายรักศักด์ิ   รักเดช  นักวิชาการปฏิรูปที่ดินชำนาญการพิเศษ 
2. นางสาวภานุมาศ สันพงษ์  นักวิชาการปฏิรูปที่ดินชำนาญการ 
3. นางสาวสุพัตรา ชูแก้ว  นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ 
4. นางสาวกัลยาณี สุจริต  นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
5. นางสาวรุ่งอรุณ  ดีทองหลาง นักวิชาการปฏิรูปที่ดินปฏิบัติการ 
6. นางสาวศิริพร น้อยนิวรณ์ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน 
7. นางสาวอาภาภรณ์  อหะหมัดจุฬา นักวิชาการเงินและบัญชี 
8. นางสาวสิริญา         เจริญพาศ นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน 
9. นางสาวปวีณา นิ่มเรือง  นักวิชาการเงินและบัญชี 
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